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PROJETO APL METAL MECANICO ABC

APRESENTACAO DO PROJETO

1. APL METAL MECANICO ABC: CARACTERISTICAS DO PROJETO

O projeto do Arranjo Produtivo Local do Grande ABC para o Setor
Metal Mecénico surge da iniciativa da Agéncia de Desenvolvimento
Econ6mico do Grande ABC em parceria com o SEBRAE (Servigo Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas).

O Arranjo Produtivo Local foi selecionado tendo em vista o
fortalecimento dos arranjos empresariais e da mobilizacao de capitais sociais
intangiveis ja existentes na regidao. O que se pretende é ampliar a eficiéncia
produtiva das empresas do APL, disseminar o conceito de competitividade
cooperativa, melhorar os niveis de emprego e renda, fortalecendo a
mobilizacdo e a participacao consciente de atores sociais relevantes,

contribuindo assim para garantir a sustentabilidade das agdes empreendidas

Esta etapa do Arranjo Produtivo Local do Setor Metal Mecanico
visa aprofundar e dar continuidade ao trabalho, ja iniciado no projeto piloto,
de implantacdo de acdes de treinamento e consultoria para industrias deste
segmento situadas no Grande ABC paulista. Além de acles dirigidas no
PLANO VERTICAL para as 50 empresas participantes do Grupo Metal
Mecanico, o APL tera também, nesta Etapa, acdoes no PLANO HORIZONTAL,
dirigidas ao universo das micro, pequenas e médias empresas Metal
Mecanicas do Grande ABC paulista. As restricbes orcamentarias impdem
naturalmente limites as acdes horizontais, especialmente palestras e
treinamentos. Delas vao participar parcelas restritas deste universo, ou seja,
as empresas que primeiro inscreverem 0S Seus nomes nos programas
especificos e que tiverem o perfil exigido pela Agéncia e o SEBRAE-SP. Com
prazo previsto de 12 meses e foco em pequenas e microempresas (PMEs),

o objetivo do projeto é estimular a capacidade competitiva das micro,
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pequenas e médias empresas do setor metal mecanico e criar um processo
auto-sustentavel de fortalecimento continuo do arranjo produtivo no
segmento selecionado, incrementando com isso a sua participacdo no
mercado, incentivando a inovagao tecnoldgica, a cultura empreendedora e

desenvolvendo o capital humano.

Num plano mais abrangente, o programa visa também estimular o
desenvolvimento regional e a insercao competitiva das empresas e da regiao
no mercado global através da articulagdo com os projetos que integram a

cadeia produtiva do setor metal mecéanico.

1.1. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO PROJETO
a. - Os objetivos gerais do projeto sao:

v Contribuir com o desenvolvimento regional por meio de estimulo a
cooperagao entre empresas, instituicoes de pesquisa e agentes de
desenvolvimento, e da dinamizagao dos processos locais de
inovagao

v' Contribuir com o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos da
Regido do Grande ABC, por meio do adensamento tecnoldgico, da
superacao de gargalos tecnoldgicos, do estimulo a cooperacdo entre
0os agentes envolvidos e da consolidagao de mecanismos de
governanga regional

v Dar sustentacdo e continuidade ao processo ja iniciado em etapas
anteriores do projeto, podendo ser ampliando nesta etapa o
universo das empresas que serao convidadas a participar das agoes

de consultoria e treinamentos.
b. - Os objetivos especificos do projeto sdo:

v Incentivar o aumento da competitividade das pequenas e
microempresas participantes

v Fortalecer a cooperagao empresarial
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Viabilizar o acesso das empresas e de seus colaboradores a formas
inovadoras de gestdo administrativa, de produtos e processos,
capacitando-as para a conquista de novos mercados e para o
incremento da qualidade e da produtividade

Aproveitar as oportunidades de negocios relacionadas com
capacidades tecnoldgicas existentes

Utilizar as licbes decorrentes das experiéncias nacionais e
internacionais

Promover o acesso das pequenas e microempresas as tecnologias
necessarias ao seu desenvolvimento

Criar mecanismos de acesso e intercambio entre as empresas do
APL e os centros produtores de servigos tecnoldgicos atuantes no
Brasil, no exterior e, especialmente na regiao do Grande ABC.
Estimular a criacdo de mecanismos de apoio a comercializacdo de
produtos, como centrais de vendas (segmentadas) e a compra de
matérias-primas (centrais de compras)

Implementar acdes que visem ao desenvolvimento da cultura
associativista e o fortalecimento das diversas formas de
associativismo

Incentivar o empreendedorismo e a formacao de liderancgas
empresariais

Sistematizar informagdes sobre a cadeia produtiva do setor Metal
Mecénico, através de pesquisas ja realizadas, de projetos
elaborados por entidades de classe, instituicoes de ensino e
pesquisa, e também através da realizacdo de novas pesquisas.
Tudo isso para que se tenha um levantamento preciso da situagao
das cadeias produtivas do setor.

Promover a capacitacao técnica e operacional dos trabalhadores e

aprimorar a gestao empresarial
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2. OBJETIVOS DO TERMO DE REFERENCIA

Os objetivos deste TERMO DE REFERENCIA estdo relacionados a busca de
qualidade e exceléncia na contratacdo de empresas prestadoras de
servicos; na implementacdo das melhores técnicas e praticas de
consultorias e gestdao de projetos e na intencao de fornecer, de forma
publica, os critérios e parametros servirdo de base e referéncia para o a
contratagdo de uma EMPRESA para a prestagao de servigos de
consultoria e gerenciamento de projetos para o Projeto APL Metal
Mecanico, permitindo desta forma alcangar os resultados previstos e o

atendimento das especificacdes do Convénio com o SEBRAE - SP.

PERFIL DOS PARTICIPANTES
I - Pessoa Juridica com experiéncia no gerenciamento de projetos;
II - Situacdo de regularidade fiscal e tributaria;
III - Sede Social com localizacao preferencial na Regiao do Grande ABC;
IV - A empresa contratada indicara, na proposta e contratualmente, um
profissional que se responsabilizara diretamente pela gestdo do Projeto,
devendo preencher os requisitos abaixo:
a - residir e/ou ter atuacao profissional na regiao;
b - ter disponibilidade e meios de deslocamento para cumprir as
exigéncias do Projeto;
c - ter perfil de lideranca com vivéncia pratica em acoes
administrativas e comerciais;
d - possuir formacdo superior em administracdo, ciéncias contabeis,
economia ou engenharia, com indispensavel experiéncia no setor
metal-mecanico. Tendo vivéncia em desenvolvimento de projetos,
gestao produtiva, ferramentas da qualidade.

e - desejavel inglés avancado.
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4 — DIRETRIZES GERAIS DO TRABALHO

O trabalho da empresa responsavel pelo gerenciamento do Projeto APL

Metal Mecanico do ABC devera seguir as seguintes diretrizes gerais:

Atuar no atendimento dos objetivos gerais do Projeto APL Metal
Mecénico do ABC.

. Trabalhar em sintonia com os gestores do projeto visando o alcance

dos objetivos maiores do Projeto APL Metal Mecanico do ABC,

expressos em documento apresentados pelo SEBRAE-SP.

. Reportar aos gestores, através de relatérios periddicos, verbais e

escritos, todas as principais ocorréncias, positivas e negativas,
quanto ao andamento do projeto, para que medidas sejam
adotadas a tempo, permitindo assim a superacao de dificuldades e

0 acumulo de conquistas.

. Agir para obter o melhor resultado possivel do trabalho das metas

estipuladas no convénio, propondo correcdes e revisdes de rumo

quando for o caso.

. Atingir os resultados esperados, medidos a partir dos indicadores

de desempenho aprovados pelo Comité Gestor.

5. ABRANGENCIA DAS ATIVIDADES

Com foco nos processos de implantagao, coordenacao e gerenciamento do

Projeto APL Metal Mecanico do ABC, os servicos abrangerdao as atividades

que especificadas itens seguintes:

5.1. - Area de atuacdo: Gestdo e Gerenciamento de Projetos

5.2. - Total de horas de contratacao: minimo de 2.160 horas pelo periodo

maximo de 12 meses, renovaveis semestralmente sob avaliacdo do

Conselho Gestor do Projeto.
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5.3. - Alvo: Micro, pequenas e médias empresas do Setor Metal Mecanico da

Regido do Grande ABC, segundo os critérios do SEBRAE.

5.4. - Assuntos referentes a manutencdo do grupo e suas atividades:

a. Propor e implementar formas para incentivar a adesao ao projeto

de novas empresas do setor metal mecanico do Grande ABC;

b. Apoiar e auxiliar a implementacdo dos termos de referéncia que

nortearao as contratagdes prevista no Plano de Contratacoes;

c. Auxiliar na coordenagao e desenvolvimento de eventos, palestras e

seminarios, propiciando o apoio necessario para sua realizagao;

d. Responsabilizar-se pela implementacao das agdes definidas pelo

Cronograma do Projeto;

e. Manter um programa de visitas constante, as empresas do setor de

f.

metal mecanico da Regido do Grande ABC;

Implementar calendario de acbes para o Grupo Piloto e para as

novas empresas participantes.

5.5. - Assuntos referentes a Coordenagdao e Acompanhamento do Projeto:

a. Coordenar todo processo de gerenciamento do projeto de acordo

com as etapas previstas no cronograma fisico-financeiro;

b. Responsabilizar-se pelo agendamento e acompanhamento das

C.

reunides do Comité Gestor e Grupo Piloto;
Manter uma interface de comunicacao eficiente entre os

participantes do projeto;

d. Apoiar todo o processo de contratacdo de consultorias, apods

aprovacao e autorizacdo do Comité Gestor e nos moldes designados

por este;

e. Estimular e articular a interacao do grupo piloto do APL com os

Projetos que integrem ou tenham proximidade com a cadeia

produtiva do setor metal mecanico;
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f. Estimular e articular a interacao do grupo piloto do APL com novas
empresas participantes;

g. Acompanhar todo o processo de pagamentos e controle financeiro,
conforme cronograma do projeto, mantendo a Agéncia e o Comité
Gestor, rigorosamente informados desse andamento;

h. Manter uma interface de comunicacao eficiente com os parceiros
técnicos e financeiros do projeto;

i. Monitorar e avaliar todas as etapas do projeto e comunica-las aos
gestores do convénio;

j. Emitir pareceres de avaliagdo e desempenho, com sugestdes de
melhorias das consultorias realizadas;

I. Desenvolver e viabilizar o envolvimento de outros agentes nao
diretamente ligados a cadeia produtiva, porém, a ela relacionados,
como por exemplo, Instituicdes de Ensino Superior, Institutos de
Ciéncias e Tecnologias, Agéncias de Fomento a Pesquisa, Bancos de
Desenvolvimento, entre outros;

m. Estabelecer a constancia das reunides e o relacionamento com os
componentes da Governancga Local;

n. Apoiar as atividades promovidas pelos grupos especiais de trabalho.

5.6. — Assuntos referentes ao monitoramento e avaliagao:
a. Apresentar relatérios mensais (fisico e em arquivo magnético) das
atividades e de execucao, conforme o cronograma aprovado.
b. Definir e avaliar o desenvolvimento dos objetivos baseado em
indicadores de desempenho, aprovado pelo Comité Gestor

c. Manter em ordem as atas de registros de reunides
6 — PERioDO DE EXECUGCAO

O trabalho devera ser realizado durante 12 meses, contados a partir

da assinatura do contrato, renovaveis semestralmente sob avaliacdo.
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A prorrogacdo do contrato devera ser acordada entre as partes, caso

haja interesse.

7 — FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado em 12 parcelas mensais, sendo pagas
até 5 dias Uteis apds a apresentacdao e aprovacado dos relatérios referentes

as atividades desempenhadas a cada etapa.

8 - APRESENTACI\O DAS PROPOSTAS

8.1. - As propostas deverao ser entregues em 2 envelopes lacrados e
assinados, e distribuidos da seguinte forma:

Envelope 1: Proposta de trabalho, qualificagago da empresa e dos
profissionais técnicos envolvidos.

Envelope 2: Valores referentes ao servigo de consultoria de coordenagao do
projeto, preferencialmente na forma de custo/hora.

8.2. - Periodo de entrega das propostas: de 07/12/2009 a 11/12/2009
das 8h00 as 16h00;

8.3. - Local de Entrega: Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande
ABC, situada na Avenida Ramiro Colleoni n© 5, Térreo, Centro - Santo André,

Sao Paulo.

OBS: As Propostas entregues depois do encerramento do prazo nao serdo avaliadas.

9 — PROCESSO DE AVALIAGAO

9.1. - As propostas serdo submetidas & avaliacdo do Comité Gestor do
Projeto APL Metal Mecanico do ABC;

9.2. - As propostas serdo avaliadas segundo os seguintes critérios:
a. Aderéncia da proposta a este Termo de Referéncia;

b. Comprovacao de experiéncia da organizacdo e, equipe, em
consultoria para Micro e Pequenas Empresas (MPEs);
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c. Comprovacdo de experiéncia da organizacao e, equipe, em
consultoria para Incubadoras de Empresas e/ou, projetos
coletivos de empreendimentos (APLs, Distritos Industriais, entre
outros);

d. Consisténcia e Exequibilidade da metodologia proposta;

e. Valor total apresentado;

f. Valor hora apresentado;
9.3. - Apds selecao, as pessoas nomeadas pelas empresas pré-
selecionadas, para atuarem na gestao, serao chamadas a participar de uma

dinamica de grupo seguida de entrevistas individuais;

9.4. - Finalizado o processo seletivo, o Comité Gestor do Projeto APL Metal
Mecanico do ABC publicara no site da Agéncia de Desenvolvimento

Econbmico o nome da empresa selecionada.

10. D1SPOSICOES GERAIS:

10.1. - O local para a realizacao da consultoria e respectivas reunidoes com
0s empresarios sera nas dependéncias da Agéncia de Desenvolvimento
Econ6bmico do Grande ABC, Av. Ramiro Colleoni, 05 - Santo André - SP,

salvo mudancas devido a indisponibilidade de espaco.

10.2. - A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC e o
Conselho Gestor do Projeto APL Metal Mecanico do Grande ABC reserva o
direito de solicitar impreterivelmente a qualquer momento, certiddes

negativas de tributos e Impostos municipais, estaduais e federais.

10.3. - Quando a proponente for Instituicao, Fundacao, associacao ou
cooperativa sem fins lucrativos deverao apresentar documentos pertinentes
de isencao, assim como empresas integrantes de regime diferenciado de

tributacao (Simples Estadual, Federal, entre outros).

10.4. - O presente Termo vigorara pelo prazo de 15 dias, contados da data
e sua publicacao, podendo ser prorrogado por iguais periodos, até o limite
de 30 (trinta) dias.
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10.5. - Fica eleito o foro da Comarca de Santo André para dirimir quaisquer
litigios decorrentes deste instrumento, renunciando-se expressamente a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Santo André - SP, 07 de dezembro de 2009.

. CONSELHO GESTOR PROJETO APL METAL MECANICO DO ABC
Agéncia de Desenvolvimento Economico do Grande ABC

www.agenciagabc.com.br
agenciagabc@agenciagabc.com.br

Elaborado por RAS em 07/12/2009
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